ry

r.- —.1 gr(!?ragéo
N4

de Brasilia

Il AUDITORIA INTERNA DA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA

~

s




.:ﬂ HISTORIA DA AUDITORIA INTERNA - UnB

£
I I * Criada em abril de 1986, por meio da
‘ Resolugdao do Conselho Diretor n2
021/86, como orgao de

w assessoramento do CAD — Conselho
2% de Administracio.
* Regimento Interno aprovado em
4 Junho de 2019 - Res. CAD
n221/2019.
ﬂ  Objetos principais de trabalho:
analise preventiva de atos

administrativos e controles internos.
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Bloco Eudoro de Souza (BAES)
Campus Universitario Darcy Ribeiro
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QUE

A auditoria conta atualmente com 13
membros em sua equipe, divididos em:

e 1 Auditor-Chefe
e 1 Auditora-Chefe Adjunta

e 8 Auditores na Equipe Técnica de
Auditoria

e 2 Assistentes em Administracao

* 1 Recepcionista.

A auditoria preza e incentiva a capacitacao
de sua equipe, razao pela qual todos os
membros da equipe técnica e da secretaria
administrativa tém algum nivel de pos-
graduacao. A maioria em nivel de
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mestrado/doutorado. S e las] UnB
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CHEFIA

 Auditor-Chefe — Prof. Dr. Abimael de Jesus
Barros Costa

Doutor em Engenharia dos Transportes

,,,,,

* Auditora-Chefe Adjunta - Dra. Nara Cristina
Ferreira Mendes

Doutora em Ciéncias Contabeis
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& Betinia Moraes Goudinho de Sousa

N

Contadora - Especialista em Gestao Publica

= Cassio Adriano Lobo Leao

Economista - Mestre em Economia

& Cibele Maria Pinto Pereira Menezes de Oliveira

EQU I P E Contadora— Mestranda em Economia

& Fernando Tarlei de Freitas

TECNICA DE| oot
AU DITORIA & Helen Carolina Cordeiro

Economista - Mestranda em Economia
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2 Jose Antonio Barbosa da Silva

Contador — Mestranda em Economia

& Luciana Maria de Oliveira Cortinhas

Advogada - Mestre em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia paraa Inovagao

. & Thiago Ferreira Sardinha
UnB
Contador - Mestre em Economia == UnB fa ) no coracao
‘ ‘ de Brasilia
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Assistentes em Administracao
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I I &Camila Almeida Magalhaes

Bacharel em Direito — Especialista em Direito Administrativo
S EC R ETAR IA & Francine Maulepes Santos Barbosa
Bacharel em Turismo — Especialista em Gestdao Cultural

Recepcionista

& Natalia Patricia Santos Nascimento Benevides Perondi

Graduanda em Agronomia
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* Em 2019 foi estruturado o novo
Planejamento  Estratégico da

PLANEJAMENTO | eenermemisaa > <"
I I ESTRATEG'CO 20 19- * Dentre os topicos mais relevantes

do PEAUD, estao:

A AV LT

2022

Proposta de novo Organograma.
Construcao da Missao, Visao e Valores

Reavaliacao dos Objetivos (vinculadosao
Mapa Estratégico da UnB), Indicadores,
Metas e Formula de Calculo.

w
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Eixos de atuacao:
Consultoria e monitoramento;
Execucao de auditorias; e
Avaliacdao de Controles Internos.
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PROPOSTA DE NOVO ORGANOGRAMA
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11 MISSAQ, VISAO
E VALORES

O MISSAO: N

"Adicionar valor aos processos de governanca e gestao da
Universidade de Brasilia, de forma independente e objetiva,
prestando servicos de consultorias e avaliacao para melhorar
a eficacia do gerenciamento de riscos, da integridade e dos

Kcontroles internos." /

‘\ VISAO: A

"Ser referéncia nacional em agregar valor aos processos
organizacionais entre as unidades singulares de Auditoria Interna
das Universidades Federais."

AU

/
NALO RES: \

Competéncia;

Confidencialidade;
Democracia;

Didlogo;

Integridade; e

ijetividade. //
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OBJETIVOS E ACOES MiNIMAS A SEREM DESENVOLVIDAS
PARA O ALCANCE DAS METAS (2019-2022)

OBJETIVOS ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS (2019-2022)

1. Contribuir com a melhoria da gestao

2. Implementar sistema informatizado

3. Redefinir os processos de trabalho

4. Adequar as competéncias dos servidores

5. Implementar o Programa de Gestao e
Melhoria da Qualidade (PGMQ)

Execug¢ao anual dos trabalhos de auditoria e demandas
técnicas previstas no Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT)

Implementar o SIG/SIPAC/AUD nas rotinas de trabalho da
AUD, bem como aguardar diretrizes da Controladoria Geral
da Unido (CGU) para a implementagao do E-AUD na UnB.

Conclusao do Manual Operacional de Auditoria Revisao do
mapeamento de processos

Revisar o Plano de Capacitacao da AUD para 2019- 2022

Constituir grupo de trabalho para desenvolver o Projeto de
Implementacao do PGMQ

UnB
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EIXOS TEMATICOS - DIVISOES

A Equipe Técnica de Auditoria devera se debrucar em trés eixos tematicos
diferentes, de modo a realizar todas as competéncias regimentais da Auditoria
Interna. Esses eixos sao:

AVALIACAO DE |
CONTROLES |
INTERNOS E RISCOS

CONSULTORIAE | EXECUGAO DE
MONITORAMENTO AUDITORIAS
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RAINT 2019 - AUDITORIAS CONCLUIDAS

Macroprocesso de Apoio e Finalisticos

Gestao de Compras e Contratacoes

Gestao de Comunicacao, Informacao e Tecnologia

Gestao Estratégica e Desenvolvimento Organizacional

=R =R W

Ensino, Pesquisa e Extensao

[an)
B unB 4
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TRABALHOS CONCLUIDOS

Tema da
N° Auditoria

Processos
Licitatoriose
Adesao a Atas
de Registrode
Precos

10

Objetivo

a) Realizar trabalho de diagndstico dos resultados alcancados pela Diretoria
de compras (DCO), inclusive quanto ao seu planejamento estratégico;
b) Realizar o acompanhamento dos trabalhos realizados pela AUD, CGU e
acordaos do TCU em relacao a licitagdes, inclusive quanto aos relacionados a
adesao a atas de registros de precos.

Macroprocessos

Gestao de Compras
e Contratagoes

Contratos
Terceirizados

Verificacdao da regularidade dos procedimentos em relacao a utilizacao do
instrumento de controle interno denominado de Conta-Depdsito Vinculada,
no periodo de 2017 a 2019, previsto na Instrucdo Normativa MP n2 05/2017,
para a gestdao e o gerenciamento de riscos nas contratacdes de servicos
continuados com dedicacdao exclusiva de mao de obra no ambito da
Universidade de Brasilia, os respectivos processos de controles internos e os
normativos vigentes.

Gestao de Compras
e Contratagoes

Governanga
de TI

Obter informacOes acerca da situacao da governanca e gestao de Tl no
ambito da UnB. Assim, em consonancia com as etapas propostas na Nota
Técnica 7/2014-Sefti/TCU, de 2014, mencionadas no tépico anterior, busca-
se realizar um diagnodstico da situacdo atual da governanca de TIC na UnB.

Gestaode
Comunicacgao,
Informacgao e

Tecnologia
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Tema da
Auditoria

Transparéncia
ativae
passiva

Objetivo

a) Analisar o uso da transparéncia em prol do aprimoramento da imagem
institucional da UnB;

b) Analisar o uso da transparéncia ativa e passiva, de boas praticas e do
plano de dados abertos;

c) Verificar como se da a divulgacdo de informacgdes de interesse publico na
UnB (meios de comunicacao utilizados);

d) Identificar o grau de transparéncia das informacdes da UnB reaplicando
o instrumento indicador do Nivel de Transparéncia Publica (NTP), criado
por Carla Regina Klein em sua dissertacao de mestrado;

e) Constatar como se dao os pedidos de informacao, reclamacao e recursos
feitos por meio do SIC na UnB e qual é o tratamento posterior dado
aqueles identificados como recorrentes;

f) Descrever eventuais acdes realizadas pela Universidade em prol ao
fomento de uma culturade transparéncia; e

g) Descrever eventuais acOes realizadas pela Universidade a fim de
proporcionar maior controle por parte da sociedade.

Macroprocessos

Gestao Estratégicae
Desenvolvimento
Organizacional

Fundagoes de
apoio —

Transparéncia
%k %k

Avaliar o cumprimento das determinagdes constantes no acoérdao
1178/2018 TCU — Plenario, relativo a transparéncia na gestdo de recursos
publicos no relacionamento entre fundagcdes de apoio e a Universidade de
Brasilia no tocante aos itens 9.3 e 9.4 e respectivos subitens do referido
Acordao.

Ensino, Pesquisa e
Extensao
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RESULTADOS DO
RAINT 2019

Em 2019, o foco das acdOes de auditoria
foram:

Macroprocessos de apoio:
“Gestao de Compras e Contratacdes”

“Gestdao de Comunicacdo, Informacao e
Tecnologia”;

“Gestdo Estratégica e Desenvolvimento
Organizacional”
Macroprocesso finalistico:
* “Ensino, Pesquisa e Extensao”.

CONTABILIZACAO DE BENEFICIOS
FINANCEIROS

RS 23, 2 milhdes
(Apéndice B)
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PLANEJAMENTO
PAINT 2020

TRABALHOS DE AUDITORIA
COM BASE EM FATORES DE
RISCOS

A metodologia utilizada para selecao
dos trabalhos de auditoria no PAINT 2020
foi a de avaliacao dos fatores de riscos.

A selecao desses trabalhos foi feita com
informacdes da alta administracdao da
UnB, segundo critérios de materialidade,
relevancia e criticidade, e teve como
objetivo reunir as expectativas dos

gestores.

UnB
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RESULTADO DA METODOLOGIA DE SELECAO DOS
MACROPROCESSOS

Sigla Macroprocessos de Apoio e Finalisticos Materialidade Relevancia Criticidade Matriz_Risco Ranking
ErG Ensino de Pés-graduacao 70,0 96 69,3 78,4 1
ex Extensao 66,7 100 63,3 76,7 2
Ac Assisténciaa Comunidade 71,4 88,6 66,7 75,6 3
pI Pesquisa e Inovacao 62,5 95 64,2 73,9 4
eG Ensino de Graduacao 66,7 88,3 65 73,3 5
GCIT Gestao de Comunicagao, Informacao e Tecnologia 68,8 83,8 65,4 72,6 6
Gl Gestao de Infraestrutura 66,7 83,3 66,7 72,2 7
GED Gestao Estratégica e Desenvolvimento
O Organizacional 64,6 80,4 64,6 69,9 8
GCC Gestao de Compras e Contratacdes 62,7 80 65,8 69,5 9
GPP Gestao de Pessoas 61,0 80 65,7 68,9 10
GOF Gestao Orcamentaria e Financeira 61,7 78,8 65,6 68,7 11




PAINT 2020 - TRABALHOS DE AUDITORIA
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Macroprocesso Auditorias (8)

I I Gestao Estratégica e Desenvolvimento Organizacional 1
‘ Gestdo de Pessoas 1
» Gestao de Infraestrutura 1
‘o
a Ensino de Pds-graduacao 1
.r Extensdo 1
d Assisténcia 8 Comunidade 1
Pesquisa e Inovacao 1
ﬂ Ensino de Graduacgao 1
]
] < [@an] UnB
-l R W
A



J N~ A a¥ L
1w R

PAINT 2020 - ACOES A SEREM EXECUTADAS

N2 Acao Macroprocesso Descrigao sumaria

Demanda

Objetivos/Escopo

Riscos/Relevancia

Gestao Estratégica Transparéncia

Verificar os requisitos elencados

nos itens 9.3 e 9.4 do Acdrdao
n? 1178/2018 TCU Plenario

Inobservancia e descumprimento

Metas do PDI

, - anto a transparéncia na . . i
1 e Desenvolvimento UnB/Fundacdo de TCU qzstéo de recurSos tljblicos dos itens 9.3 e 9.4 do Acdérdao n?
Organizacional Apoio (TCU) 5 . P 1178/2018 TCU.
referente ao relacionamento da
UnB com as Fundagbes de
apoio.
Auditoria revista Avaliar os controles internos Falhas nos controles internos que
2 Gestao de Pessoas P AUD das rotinas da folha de embasam oslancamentos na folha
no PAINT 2019
pagamento de pagamentos
3 Gestao de Auditoria prevista AUD Avaliar a execucao do Plano de Inobservancia e descumprimento
Infraestrutura no PAINT 2019 Obras da UnB do Plano de Obras da UnB
- Avaliar os controles internos e
, , Avaliagao do A -
Ensino de Pos- as providéncias tomadas pelos Fragilidades nos controles
4 N alcance das Metas AUD . ~
graduacgao do PDI gestores para o alcance das internos e ndo alcance de metas
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PAINT 2020 - ACOES A SEREM EXECUTADAS

N2 Agcao

Macroprocesso

Descrigdao sumadria

Avaliagao do

Demanda

Objetivos/Escopo

Avaliar os controles internos e

Riscos/Relevancia

do PDI

Metas do PDI

5 Extensao alcance das Metas AUD as providéncias tomadas pelos Fragilidades nos controles
do PDI gestores para o alcance das internos e ndo alcance de metas
Metas do PDI
Avaliagao dos . .
) Avaliar os controles internos dos . . ~
A . controles internos . . . Nao conformidades na concessao
Assistencia a Programas de Assisténcia ..
6 Comunidade dos Programas de AUD Estudantil (PPAES), verificando a dos participantes dos Programas
Assisténcia deauacso ’ de Assisténcia Estudantil (PPAES)
Estudantil (PPAES) quae
o Avaliar os controles internos e
_ Avaliagao do A ..
Pesquisa e as providéncias tomadas pelos Fragilidades nos controles
7 . alcance das Metas AUD . ~
Inovagao gestores para o alcance das internos e ndo alcance de metas
do PDI
Metas do PDI
. Avaliar os controles internos e
, Avaliagao do A -
Ensino de as providéncias tomadas pelos Fragilidades nos controles
. alcance das Metas AUD . ~
Graduacao gestores para o alcance das internos e ndo alcance de metas
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PAINT 2020 - ACOES A SEREM EXECUTADAS

N2 Acao Macroprocesso

Descrigao sumadria

Objetivos/Escopo

Riscos/Relevancia

Nao atendimento das

dos controles; Monitorar Indicios de
irregularidade (Sistema e-Pessoal); Analisar o
cumprimento legal do processo de Tomada de
Contas Especiais; Registrar os beneficios
financeiros e nao financeiros; entre outras
demandas da alta administragao.

Atender as determinagcdes emanadas do .
Demandas . . demandas especiais do
Todos .. Conselho de Administracao (CAD) e da .
especiais AUD . CAD e da Reitora por
Macroprocessos . Reitora. . i
(extraordinarias) nao ter capacidade
técnica e operacional.
Elaborar os itens do Relato Integrado
referente a atuacdo da Auditoria Interna;
Emitir Parecer das Contas atinentes ao
exercicio; Avaliar a implantacdo da politica de Inobservancia e
gestdo de riscos e fortalecimento dos descumprimento dos
controles internos; Orientar os diversos procedimentos legais e
Todos os Trabalhos de ) . e en . L. P ) ) &
10 ] AUD  setores da UnB, visando a eficiéncia e eficdcia formais  vigentes e
Macroprocessos Consultoria

exigidos pelo TCU e pela
CGU.
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PAINT 2020 - ACOES A SEREM EXECUTADAS

N2 A¢gdo Macroprocesso Descricdo sumdria Demanda Objetivos/Escopo Riscos/Relevancia
. Nao atendimento as
Monitoramento . . . ~
Todos os das Verificar efetivo cumprimento recomendacdes do Plano
11 - AUD das recomendacdes da AUD, CGU de Providéncia e nao
Macroprocessos Recomendagoes A :
e TCU (Planos de Providéncias).  atendimento nas
(AUD, CGU e TCU) o o
solicitacoes da Auditoria Interna.
Inobservancia de procedimentos
legais e
. R . formais vigentes e nao
Todos 0s Apoio as Acompanhar e oferecer apoio atendimento as determinacgdes
12 demandas da CGU AUD necessario aos auditores da CGU . Ly ¢
Macroprocessos contidas nos  Acérdaos e
e TCU e do TCU e A
Diligéncias
do TCU e CGU, podendo ensejar
multas.
Apresentar os resultados dos
trabalhos  desenvolvidos em Inobservancia dos procedimentos
~ . Elaboragao do 2019, relatando todas as legais e
13 N3o se aplica CGuU . . : -
P RAINT 2020 atividades executadas / formais vigentes exigidos pela
recomendadas / implantadas nas CGU.
areas auditadas.
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PAINT 2020 - ACOES A SEREM EXECUTADAS

N2 A¢gao Macroprocesso Descricdo sumdria Demanda Objetivos/Escopo Riscos/Relevancia
Elaborar o Plano Anual das
Atividades de Auditoria Interna Inobservancia dos procedimentos
~ . Elaboracao do das acoes ue serao legais e
14 N3o se aplica ¢ CGU g < : : : .
PAINT 2021 desenvolvidas no ano de 2021, formais vigentes exigidos pela
descrevendo o planejamento das CGU.
acoes a serem realizadas.
Inobservancia dos procedimentos
~ . Gestao da Implantar o Programa Gestao e legais e
15 Nao se aplica N AUD P . g 8 . . i
Auditoria Interna Melhoria da Qualidade (PGMQ)  formais vigentes exigidos pela
CGU.
Ofertar acoes de
desenvolvimento institucional e Impacto na qualidade das
capacitagao aos auditores como auditorias e  trabalhos de
~ . Capacitagdao dos elementos de suporte para consultoria a serem realizados e
16 Nao se aplica p. ¢ AUD e p. o P N .
Auditores qualificagdo e atualizacdo de Inobservancia dos procedimentos
conhecimentos para atuacao nas legais e formais vigentes exigidos
auditorias e desenvolvimento de pela CGU.
trabalhos técnicos (consultorias).




e Universidade de Brasilia (UnB)

Campus Universitario Darcy Ribeiro
Bloco Eudoro de Souza (BAES), 12 andar, sala A1-57/11.

Brasilia - Distrito Federal

e Telefones:
(61) 3107-2333 0u 3107-2337

e E-mail: aud@unb.br
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