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PLANO GERAL PARA A RETOMADA DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS

COMITE DE COORDENACAO

- ” DB Universidade de Brasilia
DAS ACOES DE RECUPERACAO



Plano Geral para a Fase de Recuperacao

1. OrientacOes Gerais e Principios Norteadores

2. Metodologia

3. Fases da Epidemia

4. Indicadores de progressao (ou regressao)
5. Atividades Académicas ao longo das etapas

6. Agenda
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a2 1 Orientacdes Gerais e Principios Norteadores

* O Plano Geral para a Fase de Recuperacao em Etapas apresentado pelo CCAR
I I esta delineado com:

Estatuto, Regimento, diretrizes institucionais expressas no Projeto Politico Pedagdgico
Institucional (PPPI), e no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade de
Brasilia.

-
o
-
A

"¢

* Objetivo: alcancar a missao institucional e os objetivos finalisticos previstos, por
meio da retomada das atividades administrativas e académicas.

4 - Essaretomada gradual em etapas que contemplam inicialmente a nao
presencialidade, avancando para uma gradual presencialidade em consonancia
com o direcionamento do Comité Gestor do Plano de Contingéncia da Covid-
19 (COES), assegura condicOes adequadas de saude e segurancga no trabalho

] para a toda a comunidade universitaria.
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2. Metodologia - Fundamentacao

* Normas internacionais e nacionais de saude
* Planos de Recuperacao de universidades estrangeiras

* Documentos do COES
o Boletins epidemiolégicos;

o Plano de Retomada da Comunidade Universitaria aos campi ap0s a pandemia
(COES);

o Plano de Contingéncia da UnB (COES);

o Recomendacoes de saude e seguranca do trabalho a serem implementadas
no ambito da Universidade de Brasilia para o enfrentamento da COVID-19
(DSQVT/DGP);

o Plano de Contingéncia em Saude e Apoio Psicossocial (DASU/DAC);

* Pesquisas relacionadas as atividades administrativas e académicas da UnB

realizadas pelos subcomités do CCAR. N uns Ei ung
de Brasilia
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3. FASES DA EPIDEMIA E
ETAPAS PARA O RETORNO




FASES EPIDEMIOLOGICAS

Preparagao e Alerta

Contengao
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Preparacao e
Alerta

Contencao

Transmissao
Sustentada

Recuperacao

Fases da Epidemia

e Epidemia ainda nao foi instalada no cenario de risco, mas demanda preparac¢ao e alerta
para acompanhar os casos em outros cenarios e sua distribuicao, bem como, agilizar
atividades para impedir sua entrada no cendrio considerado

e Comeca a partir da confirmacao do primeiro caso no cenario de interesse. Essa fase se
prolonga até o somatodrio de casos representar ameaca a saude publica local. O objetivo
dessa fase é realizar a contencao dos casos e tentar impedir a propagacao da epidemia

e O objetivo dessa fase é tentar evitar maiores danos, incluindo casos graves ou ébitos

e Se inicia a partir da queda no numero de casos até a volta ao estagio inicial ou manutencao
de patamar baixo. Tendo como objetivo a reflexao sobre o que foi aprendido durante a
epidemia e o delineamento de novas acdes que possam ser realizadas em casos
semelhantes. Essa fase sera dividida em trés subfases: Subfase inicial; Subfase parcial;
Subfase Completa
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Subfases da Fase de Recuperacao
|

Completa

¢ Continuidade das atividades administrativas essenciais que s6 podem ser
realizadas presencialmente;

¢ Execugao remota de atividades nao essenciais;

e Treinamento para a comunidade da UnB sobre enfrentamento da COVID-19;
¢ Aplicagao de protocolo reforcado de limpeza e desinfeccao nos campi;

¢ Fortalecimento das a¢des de vigilancia nos campi;

e Garantir insumos essenciais.

~

¢ Retomada de 50% da circulagao de alunos nos campi;

e Retomada de 50% das atividades académicas presenciais;

* Producdo e aquisi¢ao de material essencial a ser disponibilizado nos campi;
¢ Priorizar a higienizagcao dos campi nas areas com circulacao de pessoas;

e Vigilancia de pessoas ativas nos campi;

¢ Inspecao de areas em atividade.

/
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® Acesso regular para circulagdao nos campi;

¢ Atividades académicas normalizadas;

¢ Funcionamento normalizado dos servicos;

e Higienizagao refor¢cada de todos os campi;

¢ Vigilancia de pessoas ativas nos campi;

¢ Avaliagao e revisao do Plano de Comunicagao de Risco para a comunidade
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Etapas do Plano de Retomada

e Continuidade das atividades administrativas essenciais que s6 podem ser realizadas
presencialmente; Realizacdo das demais atividades administrativas
remotamente; Planejamento e Retomada das atividades académicas de forma nao presencial.

e Manutencdo das atividades descritas na Etapa 0; Planejamento e preparacao para o inicio da
Etapa 2.

e Continuidade das atividades administrativas essenciais que s6 podem ser realizadas
presencialmente; Retomada gradual presencial das atividades académicas; Retomada
gradual presencial das atividades administrativas necessarias ao funcionamento das atividades
académicas presenciais; Planejamento e preparacao para o inicio da Etapa 3.

e Continuidade das atividades administrativas essenciais que sé podem ser realizadas
presencialmente; Retomada gradual presencial das demais atividades administrativas;
Continuidade da retomada gradual das atividades académicas de forma
presencial; Planejamento e preparacao para o inicio da Etapa 4.

e Retomada completa de todas as atividades administrativas e académicas de forma presencial.



RECUPERACAO

ETAPAO ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3 ETAPA4

- - A - /7 ~N
- Continuidade das atividades - Cor.\tl_nwde?de das atlv.|d_ades Cor_1t|'nU|dgde das at|v_|d'ades
dministrati - administrativas essenciais que administrativas essenciais que
administrativas essenciais que 56 podem ser realizadas 56 podem ser realizadas
so podemI ser realizadas - Manutencio das presencialmente; presencialmente;
resencialmente; - i i o
p o atividades descritas na m - Retomada gradual presencial (g - Retomada gradual presencial :
- Realizac3o das demais 2 | EtapaO; o das atividades académicas; 2 | | das demais atividades 2
atividades administrativas & Planeiamento e T - Retomada gradual presencial = administrativas; =
remotamente; = jar o o das atividades administrativas o - Continuidade da retomada ()
i preparagao para o inicio us - - U - 0]
lanei da d = da Et 2 O necessarias ao funcionamento O gradual das atividades (53
) P qnejamento < R.etoma a das c atiapaz. 2 das atividades académicas 2 académicas de forma g
atN|V|dades agaldemlcas de forma lg © presenciais; © presencial; ©
nao presencial. . ~
P P E - Planejamento e preparagdo = - Planejamento e preparagio - Retomada completa
g < € g . E para o inicio da Etapa 3. 42 para o inicio da Etapa 4. % de todas as atividades
(<)) Q .. .
Remotamente: E Remotamente: E ' ~\ OEJ - N qé adm|n|strat|vas e
- Atividades Académicas; S | - Atividades Académicas; g Remotamente: @ | Remotamente: © académicas de forma
. I . - Maior parte das atividades o - Algumas atividades o .
= - - .
- Atividades Administrativas " || - Atividades Administrativas | ‘& | académicas; = académicas £ presencial
gz poelein s sl S | que podem ser realizadas S |- Maior parte das atividades S A s S
forma n3o presencial = 5 i S inictrati - Algumas atividades
de forma nao presencial administrativas = administrativas =
\_ J g \ o U J e N 7/ o
e ~ | S 18 (Presencialmente: A zg [~ Presencialmente: N\ 18
Presencialmente: -‘_!; Presencialmente: g - Atividades admlinis':jrativas © -efeectﬁgid:rggzﬂgﬂlpazr: ®
e e . = Vi ini i © essencials que so poaem ser o r—
- At|V|d.ac.jes admllnIStratlvas 2 Athld.a(.:Ies adm,InIStratlvas > realizadas presencialmente g atividades administrativas g
essenciais que s6 podem ser SIS GRS 50 podem < YIS < que ainda eram executadas <
rea“zadas presenc|a|mente ser rea|lzadaS adn’g]inistrativas que eram de forma remota
N J \presenualmente y realizadas remotamente - Continuidade da retomada
- Algumas atividades académicas gradlﬂal _das itz
— L \_ J \academlcas Y, \_ Y,

REGRESSAO ou PROGRESSAO




Correlacao entre as Subfases de Recuperacao e Etapas do Plano de Retomada

Subfase Completa

- Acesso regular para
circulagdao nos campi;

- Atividades académicas
normalizadas;

Subfase Inicial Subfase Parcial

- Continuidade das atividades administrativas

essenciais que s6 podem ser realizadas . - -
presencialmente; - Retomada de 50% das atividades académicas

presenciais;

- Retomada de 50% da circulagao de alunos nos campi;

- Execucao remota de atividades nao essenciais; Funci t
- Funcionamento

- Produgdo e aquisicao de material essencial a ser ) .
normalizado dos servicos;

- Treinamento para a comunidade da UnB sobre disponibilizado nos campi;
’

enfrentamento da COVID-19;

- Aplicagao de protocolo reforcado de limpeza e
desinfec¢ao nos campi;

- Higienizagao refor¢ada de
todos os campi;

- Priorizar a higienizagcao dos campi nas areas com

circulacao de pessoas; . aa . .
¢ P ! - Vigilancia de pessoas ativas

- Vigilancia de pessoas ativas nos campi; nos campi;

- Fortalecimento das agdes de vigilancia nos . ) -
campi; - Inspegao de areas em atividade.
’

- Avaliagao e revisao do
Plano de Comunicagao de

- Garantir insumos essenciais. Risco para a comunidade
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i o . - Planejamento e preparac3o para - Planejamento e preparagdo
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4. Indicadores de Progressao ou Regressao

* Progressao ou Regressao de etapas baseia-se na evolucao da pandemia da

Covid-19, e sera definida, prioritariamente, a partir do monitoramento de
indicadores de avaliacao de risco da Organizacao Pan-Americana da Saude
(OPAS/OMS).

Manutencao e transicao de fases serao avaliadas por meio de indicadores de
retomada para a UnB e de critérios basicos de biosseguranca, segundo Plano de
Retomada da Comunidade Universitaria aos campi apos a pandemia da Covid-
19 elaborado pelo COES.

Qualquer cenario de retomada presencial das atividades administrativas e
académicas ocorrera somente quando o Distrito Federal se encontrar em

um cenadrio de risco baixo (inicio da fase de recuperacao, e dos requisitos
fundamentais, incluindo as necessidades especificas para a mudanca de fase,
sejam atendidos)
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5. ATIVIDADES ACADEMICAS AO
LONGO DAS ETAPAS

Planejamento e Retomada das atividades académicas de forma nao presencial;

Continuidade das atividades académicas de forma nao presencial

e Preparacao para a Etapa 2;

Retomada gradual presencial das atividades académicas

e Preparacao para a Etapa 3;

Retomada gradual das atividades académicas de forma presencial Duld Universidade de Brasilia
e Preparacao para a Etapa 4;

Retomada completa de atividades académicas de forma presencial.




Tipo da Disciplina
Disciplina de Extensao
Disciplina Pratica
Disciplina Tedrica
Disciplina Tedrico-pratica
Estagio Supervisionado
Nao Registrada

Topico
Total
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11

664

1634

1588

17

3917

0,28%
16,95%
41,72%
40,54%
0,43%
0,03%

0,05%
100,00%

Etapa O — Atividades Académicas

Estudo de disciplinas e de estudantes de graduacao subsidia as propostas abaixo
relacionadas para as atividades de graduacao e de pds-graduacao:
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1. 35,10% das turmas do 2020/12) nas disciplinas de graduacdo possibilitam exercicios
domiciliares (54,32% dos estudantes matriculados).

Proposta aos colegiados de curso de graduacao e de pos-graduagao (e ao CEPE):
Disciplinas que preveem exercicios domiciliares :

- Avaliar a possibilidade de retomada - de forma nao presencial - das disciplinas que preveem exercicios
domiciliares, com mediacdes tecnoldgicas diversas ou nao. Diversas atividades podem ser utilizadas em
disciplinas que ja preveem exercicios domiciliares:

- estudo dirigido;

- atividades on-line sincronas: aula/conferéncia web, chat (salas de bate papo), seminarios e defesas
on-line, desde que arquivadas e posteriormente consultaveis;

- atividades on-line assincronas: féruns, listas de discussao, disponibilizacao de material didatico,
blog e e-mail; gravacao e disponibilizacao de videoaulas;

- orientacao individual ou em grupo de forma remota;
- outras atividades sincronas ou assincronas que possam ser realizadas ndo presencialmente.
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2. Em 2020/1¢, das disciplinas de graduag¢ao ofertadas, 41,72% sao disciplinas teoricas.

Proposta aos colegiados de curso de graduagao e de pds-graduacao (e ao CEPE):

Disciplinas teodricas :

- Avaliar a possibilidade de retomada - de forma nao presencial - das disciplinas tedricas, com mediacdes
tecnoldgicas diversas ou nao:

- estudo dirigido;

- atividades on-line sincronas: aula/conferéncia web, chat (salas de bate papo), semindrios e defesas
on-line, desde que arquivadas e posteriormente consultaveis;

- atividades on-line assincronas: féruns, listas de discussao, disponibilizacao de material didatico,
blog e e-mail; gravacao e disponibilizacao de videoaulas;

- orientacao individual ou em grupo de forma remota;

- outras atividades sincronas ou assincronas que possam se realizar ndo presencialmente.
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3. Em 2020/19, das disciplinas de graduag¢ao ofertadas, 40,54% sao disciplinas tedrico-praticas.

Proposta aos colegiados de curso de graduacgao e de pos-graduagao (e ao CEPE):

Para disciplinas tedrico-praticas:

- Avaliar a possibilidade de retomada - de forma nao presencial - da parte teodrica das disciplinas tedrico-
praticas, com mediacdes tecnoldgicas diversas ou nao. Entre as diversas atividades que podem ser
utilizadas, podem ser mencionadas:

- estudo dirigido;

- atividades on-line sincronas: aula/conferéncia web, chat (salas de bate papo), semindrios e defesas
on-line, desde que arquivadas e posteriormente consultaveis;

- atividades on-line assincronas: féruns, listas de discussao, disponibilizacao de material didatico,
blog e e-mail; gravacao e disponibilizacao de videoaulas;

- orientacao individual ou em grupo de forma remota;

- outras atividades sincronas ou assincronas que possam se realizar ndo presencialmente.
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4. Disciplinas de graduagao praticas (16,95%), de Estagio Supervisionado (0,43%); de Extensao
(0,28%); do tipo Topico (0,05%) e Nao Registrada (0,03%).

Proposta aos colegiados de curso de graduagao e de pos-graduacao (e ao CEPE):

Para essas disciplinas, os colegiados de cursos devem avaliar se ha alternativas pedagodgicas ndao presenciais
compativeis com a fase da pandemia em curso .

A critério do colegiado do curso deve ser avaliada a possibilidade de cancelar essas disciplinas neste semestre,
considerando que a prioridade do momento é preservar a saude da nossa comunidade e da sociedade.
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ﬂ 5. Flexibilizacao de normas

Proposta ao CEPE de flexibilizacdo de normas para a graduacao e pds-graduagao:

=
Z

- Autorizacao de trancamento geral e parcial justificados solicitados transcorridos 50% do semestre;

I I - Flexibilizacao excepcional de pré-requisitos para alunos formandos ou prestes a defender, no caso da pds-
graduacao;

- Suspensao:
- Einterrupc¢ao de todas as modalidades de condicao;
- Da contagem do tempo de permanéncia do estudante;
- Do aceite de matricula de alunos especiais;
- Da mobilidade académica
- De prazo interno para titulagao, no caso da pds-graduacao;

- Antecipacao de formatura (excepcional);
- Exames de Proficiéncia em disciplinas definidas pelos Colegiados de Curso;
- Flexibilizacao de percentual maximo de disciplinas nao presenciais nos cursos de graduacao;

- Duracdo do semestre 1/2020: flexivel [prevista inicialmente uma duracdo de 17 semanas (duracdo usual)].
Caso a Etapa 2 se inicie no transcorrer desse periodo, avalia-se a possiblidade/necessidade de ampliar a
duracao do semestre, ja que essa etapa prevé a retomada gradual de presencialidade nos campi e possibilita ia
outras modalidades de oferta de disciplinas.
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6. Atividades nao presenciais que requeiram, por parte dos estudantes, utilizacao de
equipamentos digitais e acesso robusto a internet devem ser objeto de planejamento prévio,
para assegurar o acesso dos estudantes matriculados nas turmas.

=
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Os docentes devem, preferencialmente, utilizar meios que possam ser acessados por todos os
I I estudantes matriculados em suas turmas.

6.1 Os professores, em suas atividades nao presenciais, preferencialmente deverdao utilizar a
plataforma Aprender (moodle) disponibilizada pela UnB.

* O ambiente Aprender é mantido pela infraestrutura da Universidade de Brasilia, apresenta rotinas de
backup estabelecidas, dispde de uma grande diversidade de recursos para a aula (féruns, webconferéncias,
etc.), além de possibilitar a realizacao de auditorias nos dados, caso sejam necessarias.

* A Universidade também disponibiliza diversas outras ferramentas digitais aos estudantes e docentes, a
exemplo do Office 365 (Teams), RNP etc. Consultar o site do Centro de Educacao a Distancia da UnB (CEAD).

* O planejamento académico de cada disciplina/turma deverd ser aprovado no colegiado de curso. Nesse
planejamento, o docente devera registrar no plano de ensino quais atividades nao presenciais serao
adotadas.
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6.2 Em conformidade com a disponibilidade orcamentaria, a partir de dados de vulnerabilidade digital

levantados pelo Subcomité de Pesquisa Social do CCAR e pelo DAC, a Administracao Superior envidara

I I esfor¢os para viabilizar, por meio de edital publico, o acesso a pacote de dados para estudantes
vulneraveis, conforme orcamento a ser disponibilizado para tal finalidade.

ave Lo

6.3 Para estudantes que nao tém equipamentos, caso a Etapa O seja aprovada pelo CEPE, a Universidade
iniciara campanha solicitando a sociedade doacao de equipamentos em bom estado e em funcionamento,
no ambito do Programa Parceiros da UnB. Também sera solicitado as unidades académicas que avaliem a
possibilidade de empréstimo de equipamentos aos seus estudantes. Outras formas de disponibilizacao de
equipamentos, como os empréstimos que a Biblioteca Central esta realizando para estudantes da Casa do
Estudante, serao avaliadas.
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ATIVIDADES ACADEMICAS
NA ETAPA 1

Etapa 1:

Continuidade das atividades académicas de forma nao presencial e

Preparagcao para a Etapa 2 DB Universidade de Brasilia




Etapa 1 — Atividades Académicas

1. Mantém-se as atividades académicas estabelecidas na ETAPA O;

2. Preparacao gradual dos colegiados de curso para o inicio da oferta de
atividades académicas presenciais. Em funcao de limitacao de utilizacao dos
espacos fisicos da Universidade, da necessidade de distanciamento social de 2
metros entre as pessoas e de ventilacao adequada, o planejamento da oferta
para a ETAPA 2 considerara, quando da priorizacao de retomada da oferta

presencial de disciplinas:

 Disciplinas praticas obrigatérias com provaveis formandos matriculados;
 Disciplinas praticas optativas com provaveis formandos matriculados;

Outras disciplinas praticas com provaveis formandos matriculados;

Disciplinas praticas com estudantes matriculados que sejam semestres mais avancados no curso, sempre do
semestre mais avancado para semestres mais iniciais do curso.

Outras disciplinas, que ndao sejam praticas, mas que nao puderam ser retomadas na Etapa 0.

pLE A 2V L=
i



ave Lo

y
.;

ry

3. A sequéncia da oferta para a proxima ETAPA seguira a ldgica exposta
anteriormente, sem prejuizo de outros aspectos considerados relevantes pelo
colegiado do curso. Medidas necessariamente observadas para a retomada de
disciplinas praticas: capacidade de suporte do espaco onde a disciplina é
ministrada, disponibilizacao de material de higienizacao para as mesas, carteiras,
bancadas, uso de mascaras, etc.

4. O planejamento devera considerar o regime de alternancia fisica dos
estudantes nos espacos de aula. Nesses casos, devera ser avaliada, também, a
duracao da disciplina nesse cenario, entre outras questoes relevantes.

5. O colegiado do curso, no planejamento para a proxima etapa, devera considerar
gue servidores docentes e técnico-administrativos que se enquadrem nas
condicOes de risco nao deverao retomar suas atividades de forma presencial.
Dessa forma, deve-se buscar alternativas para a substituicao, nos espacos

académicos, desses servidores para viabilizar a oferta presencial planejada.
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ATIVIDADES ACADEMICAS
NA ETAPA 2

Etapa 2:

Retomada gradual presencial das atividades académicas e Preparacéo

para a Etapa 3 DEF Universidade de Brasilia
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Etapa 2 — Atividades Académicas

Mantém-se todas as acoes das etapasOe 1,

Implementa-se a oferta planejada para esta etapa, que prevé o inicio da oferta
presencial.

Colegiado do curso planejara a ampliacao da oferta presencial das atividades
académicas, de forma gradual, preparando-se para a ETAPA 3, conforme
critérios de distancia social, ventilacao e higienizacao, limitacdes eventuais
sobre servidores em grupo de risco, a serem informados pela Universidade.

A hierarquia da oferta de disciplinas praticas segue a légica ja descrita, devendo
ser ampliada a oferta de disciplinas praticas, se possivel.
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ATIVIDADES ACADEMICAS
NA ETAPA 3

Etapa 3:

Retomada gradual das atividades académicas de forma presencial e
Preparagéo paraa Etapa 4 == Universidade de Brasilia
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Etapa 3 — Atividades Académicas

Mantém-se todas as acoes das etapas 0, 1 e 2, e amplia-se a oferta presencial
iniciada na etapa anterior.

O colegiado do curso planejara a ampliacao da oferta presencial das atividades
académicas, de forma gradual, preparando-se para a ETAPA 4, conforme
critérios para a proxima etapa a serem informados pela Universidade com
relacao a distanciamento social, ventilacao e higienizacao, limitacdes eventuais
de servidores em grupo de risco no tocante a atividades presenciais, entre
outros.

A hierarquia do planejamento de oferta de disciplinas praticas segue a logica ja
descrita, devendo ser incrementada de forma gradual a oferta de disciplinas
praticas, caso haja viabilidade.
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ATIVIDADES ACADEMICAS
NA ETAPA 4

Etapa 4. Retomada completa de atividades académicas de forma

presencial.
DB Universidade de Brasilia
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Etapa 4 — Atividades Académicas

1. Mantém-se todas as acOes das etapas 0, 1, 2 e 3 e amplia-se a oferta presencial
qgue foi iniciada na etapa anterior.

2. Retomar completamente todas as atividades académicas de forma presencial
nao implica, necessariamente, o retorno as condicoes de ocupacao dos espacos
fisicos da Universidade no modelo pré-pandemia.

Dependendo das orientacdes relativas as medidas de seguranca e de integridade, a
retomada completa podera vir a ser a ocupacgao do espaco nos moldes que tem
sido chamado, por muitos estudiosos, como o "novo normal”.
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Agenda

1. Elaboracdo de planejamento académico por disciplina e turma, contemplando forma de registro de
integralizacdo curricular e metodologias avaliativas das atividades nao presenciais do 2020/1. (Referéncias -
Regimento Geral da UnB, artigos 75, 123 e 124).

Responsaveis: Unidades Académicas.
Prazo: 15 dias.

2. Capacitacao de docentes para o uso tecnologias digitais.
Responsavel: Colegiados de Cursos e CEAD.
Prazo - 25 dias.

3. Edital para inclusao digital
Responsavel: DAC.
Prazo: 10 dias.

4. Implem_e?tagéo de Plano de Comunicacao sobre a retomada de atividades académicas de forma nao
presencia

Responsaveis: Secom e Ascom.
Prazo: 15 dias.

5. Inicio das atividades académicas nao presenciais.
Responsaveis: unidades académicas.
Prazo: 30 dias.
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Agenda

6. Recomenda-se a criacao de uma Comissao de Acompanhamento Académico para as etapas previstas neste
plano, no ambito das unidades académicas, com coordenacdo da CEG e CPP, em suas respectivas areas de
atuacao, que tenham como funcao:

e Avaliar, com periodicidade mensal, quantitativamente e qualitativamente, a eficacia das modalidades de
ensino-aprendizagem aplicadas nas diferentes etapas deste plano;

* Elaborar relatérios, a serem apresentados aos orgaos colegiados pertinentes, que permitam subsidiar
eventuais tomadas de decisao;

» Subsidiar areas técnicas e técnico-administrativas (SAA, CEAD, STI) na adocao de medidas adicionais para a
melhoria dos processos académicos.
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